Blaa Lonio hf.

Arsreikningur samstaedunnar

2021

Blaa Lénid hf.
Nordurljésavegi 9
241 Grindavik

kt. 490792-2369



Efnisyfirlit

Bls.
Skyrsla 0g Aritun StHOrNAr 0 fOrSTIOTA .......ciiiiiiiiii et 3
Aritun 0h&dS @NAUISKOBANGA .........oviveoeeeeeeeee e 5
REKSTrAITEIKNMINGUI .ottt e 7
[ aF1aF=Te S =Y Nl a o [V ] S OO PPPPP 8
=t To a k= TaY2 LA L OO SO PO PP 9
SJOOSTIEYMUSYTITIIt oot 10
A [a oL PP PP PRURRTRPPP 11
Oendurskoduad fylgiskjol
SHOMNATNATIATYTITIVSING ..o et 22
OFfArNAgSIEQAr UPPIVSINGAT ..ottt 26

Arsreikningur samstaedu Blda Lonsins hf. 2021 2



Skyrsla og aritun stjérnar og forstjéra

Tilgangur Blda Lonsins hf. og dotturfélaga er fyrst og fremst proéun, kynning og markadssetning 4 heilsu- og
vellidunarpjénustu (health & wellness) til erlendra ferdamanna og islendinga, auk nytingar, skipulagningar og
uppsetningar naudsynlegrar adstodu til ad sinna framangreindri starfsemi.

Arsreikningur Blaa Lonsins hf. fyrir arid 2021 hefur ad geyma samstaedureikning félagsins og détturfélaga pess.
Arsreikningurinn er gerdur i samraemi vid 16g um arsreikninga og reglugerd um framsetningu og innihald &rsreikninga
og samstaedureikninga.

Dotturféldg Blaa Lonsins eru fimm, Blaa Lonid heilsuvdrur ehf., Blue Lagoon Journeys ehf., Eldvérp ehf., {slenskar
Heilsulindir ehf. og Veenting ehf.

Rekstur arsins 2021

Rekstrartekjur samsteedunnar namu EUR 48.097 pus. & arinu 2021 (EUR 32.838 pus. arid 2020). Gestum i Blaa
L6nid fjdlgadi um 35% 4 arinu 2021, eftir ad hafa faekkad um 76% milli aranna 2020 og 2019. EBITDA rekstrararsins
var EUR 2.139 pus. Tap af rekstri samstaedunnar & arinu 2021 nam EUR 4.804 pus. (EUR 20.667 pus. arid 2020)
samkvaemt rekstrarreikningi. Medalfidldi arsverka hja félaginu & arinu var 396. | lok rekstrarars storfudu 569
starfsmenn i 506 stodugildum hja félaginu, 282 konur og 224 karlar.

Eignir i lok &rs 2021 ndmu EUR 146.831 pus. (EUR 142.147 pus. arid 2020). Par af voru fastafjarmunir EUR 114.649
pus. i lok ars 2021 (EUR 113.327 pus. i lok &rs 2020). Framkveemdir og endurbaetur vegna uppbyggingar innvida og
athafnasvaeda hélt 4fram & arinu.

Samkveemt efnahagsreikningi nam eigid fé félagsins i arslok EUR 54.541 pus. (EUR 57.173 pus. &rid 2020)
Eiginfjarhlutfall var 37% af heildarfjarmagni (2020: 40%).

Skuldir félagsins ndmu samtals EUR 92.291 pus. i arslok 2021 (EUR 84.974 pus. &rid 2020). Skammtimaskuldir
haekkudu um EUR 5.105 pus. & arinu sem stafar af haekkun & vidskiptaskuldum og 6drum skammtimaskuldum.

Visad er i skyringu 21 vardandi umfjollun um dhaettustyringu og helstu dhaettur i starfsemi félagsins.

COVID-19 ahrif a rekstur arsins og framtidarhorfur

Anrif COVID-19 & rekstur Blaa Lénsins voru ennpa mikil & arinu 2021 pétt jakvaedur vidsnuningur hafi ordid & rekstri
félagsins & arinu. Vid samanburd & milli daranna 2020 og 2021 parf medal annars ad hafa i huga ad starfsstdédvar
félagsins vid Svartsengi voru lokadar fra arsbyrjun og par til i jani. Fré juni og til loka ars var soéttvarnarreglum itrekad
breytt og raskadi pad starfseminni talsvert. Tekjur félagsins jukust um 46% milli aranna 2020 og 2021 sem hafdi
verulega jakvaed ahrif 4 afkomuna. Fjarhagsstada félagsins er sterk eins og adur.

Pad er mat stjornenda félagsins ad eigi sidar en um mitt & muni ahrifa COVID-19 & rekstur félagsins ekki lengur
geeta og er pessi afstada studd nyjustu upplysingum fra séttvarnaryfirvoldum. Asetlanir félagsins gera pvi rad fyrir
aframhaldandi bata i rekstri félagsins & arinu 2022 sem koma medal annars fram i auknum tekjum og baettri afkomu.

Toluverdar jar@hraeringar urdu i jantar 2021 i kringum fjallid borbjorn i nagrenni Blada Lonsins og héfst eldgos vid
Fagradalsfjall pann 19. mars sem lauk i desember 2021. Ekki stafadi heetta ad byggd vegna eldgossins og olli pad
ekki roskun & starfsemi Blaa Lonsins. Ekki er haegt ad Utiloka frekari jardhraeringar eda eldgos en ad mati
visindamanna er ekki talid ad heetta stafi ad byggd & Reykjanesi eda starfsemi Blda Lonsins vegna pessa Ad &dru
leyti eru adrar helstu ognanir sem stedja ad islenskri ferdapjonustu, auk ahrifa af COVID-19, innlendar
natturuhamfarir, hrydjuverk, hernadaratok eda adrir slikir atburdir.

Stjorn og stjornarhaettir

Stjérn Blda Lonsins hefur sett sér starfsreglur og leitast par vid ad fylgja "Leidbeiningum um stjérnarhaetti fyrirteekja"
sem Vidskiptarad [slands, NASDAQ OMX Iceland og Samtok atvinnulifsins gafu Gt i endurskodadri Utgafu i februar
2021. | stjorn Blaa Lénsins hf. eru tvaer konur og prir karlar og i framkvaemdastjorn félagsins sitja auk forstjéra prir
karlar og prjar konur. Félagid birtir stjérnarhattaryfirlysingu sem hluta af arsreikningi félagsins.
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Skyrsla og aritun stjornar og forstjora, frh.

Hluthafar
Hiutafé félagsins er ISK 880,5 millj. og er bokfeert virdi pess EUR 5.259 pus. Fjoldi hluthafa i lok arsins er 52 likt og i
upphafi ars. Eftirfarandi eru tiu steerstu hluthafar félagsins i arslok:

HVAENING SINT. <.ttt e et e e e et e e et e e e ea e e et e e st e et e e e e e 39,6%
BIAVAIINT SINT. ettt ettt 36,2%
T = T = o OSSR S T O OU U ORRT 11,1%
B (oo 1l ) TR 7,3%
BOGMAOUNINN BNT. ...ttt e e et e et e e e e 2,4%
VI BT, ettt et et e e et e e eae e et e e e e e eae e e ene e e e e e nreeanaeas 1.1%
ANNA G. SVEBITISAGTEI ..eeiiitieit ettt ettt et es e e et e et e e e et e e e e ene e seess e es e en e en e enteeeeeenee e 0,5%
Framtidarsjodurinn hf. ... 0.4%
A BT cnunssemnimmnssimmsvissssssss 7 GuHFaREAS 90 (503 TS 6AAT5 750 5095 5355 5554 S0 e mm e g A AL A AR S SRR S R RS 0.2%
Fossar markadir SafnreikNiNQUE ........c..oooiiiii et 0,17%

Stjérn félagsins mun ekki leggija til ardgreidslu vegna érsins 2021.

Ofjarhagsleg upplysingagjof

Blaa L6nid hefur allt fra stofnun lagt aherslu & samfélagsébyrgd og hefur ndlgun Blaa Lénsins i malaflokknum proast i
takt vid préun fyrirtaekisins og samfélagsins. Stefna Blda Lénsins i samfélagsabyrgd leggur aherslu & ad natturan er
ekki éprjotandi audlind og félagid studlar ad sjalfbaerni & sem flestum svidum, i samvinnu og satt vid samfélagid.
Meginverkefnin eru umhverfis- og gaedamal, sjélfbaerni og byrg vidskipti, vinnuvernd og éryggismal. | samraemi vid
akveedi arsreikningalaga birtir félagio sérstakan kafla um éfjarhagslega upplysingagjof sem er hluti af arsreikningi
félagsins. Félagid hefur Gtbuid sérstaka samfélagsskyrslu um préun samfélagsabyrgdar hja Bléa Loninu og méa
nélgast hana & heimasidu félagsins, www.bluelagoon.com.

Yfirlysing stjornar og forstjéora

Samkvaemt bestu vitneskju stjérnar og forstjora er pad alit peirra ad arsreikningur félagsins er i samraemi vid 16g um
arsreikninga og reglugerd um framsetningu og innihald arsreikninga og samsteedureikninga og er pad alit stjérnar og
forstjora ad arsreikningurinn gefi glégga mynd af afkomu félagsins & arinu 2021, eignum, skuldum og fjarhagsstodu
félagsins 31. desember 2021 og breytingu @ handbeeru fé 8 arinu 2021. Jafnframt er pad 4&lit okkar ad
samstaedudrsreikningurinn og skyrsla stjornar og forstjora geymi gléggt yfirlit um préun og éarangur i rekstri
samsteaedunnar, sté0u hennar og lysi helstu dhasttupattum og dvissu sem samstzaedan byr vié.

Stjérn og forstjori Blaa Lénsins hf. hafa i dag reett arsreikning félagsins fyrir ari® 2021 og stadfesta hann med
undirritun sinni. Stjérn og forstjori leggija til vid adalfund félagsins ad sampykkja arsreikninginn.

Képavogur, 7. mars 2022
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Aritun 6hads endurskodanda

Til stjornar og hluthafa Blaa Lonsins hf.
Aritun um endurskodun samstaeduarsreikningsins

Alit

Vid hofum endurskodad samsteduéarsreikning Blda Loénsins hf. (,samstedan”) fyrir arid 2021.
Samsteeduérsreikningurinn  hefur ad geyma rekstrarreikning, efnahagsreikning, sjodstreymisyfirlit, upplysingar
um mikilveegar reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

pad er élit okkar ad samstaeduarsreikningurinn gefi glogga mynd af fjarhagsst6du samsteedunnar 31. desember
2021 og afkomu samsteedunnar og breytingu 4 handbaeru fé & arinu 2021, i samraemi vid 16g um arsreikninga.

Grundvollur alits

Vi& endurskodudum  samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla. Abyrgd okkar samkvaemt stédlunum er lyst
frekar i kaflanum Abyrgd endurskodanda & endurskodun samstsedudrsreikningsins i arituninni. Vid erum 6had
samstaedunni i samraemi vid gildandi sidareglur fyrir endurskodendur. Vid teljum ad vid hofum aflad naegilegra og
videigandi endurskodunargagna til ad byggja alit okkar 4.

Adrar upplysingar i arsskyrslu

Stjérn og forstjori bera dbyrgd & 6drum upplysingum. Adrar upplysingar eru arsskyrsla ad undanskildum
samstaeduarsreikningi og aritun okkar & hann. Alit okkar & samstaeduarsreikningnum naer ekki til annarra
upplysinga og vid stadfestum paer ekki & neinn hatt.

[ tengslum vid endurskodun okkar & samstaeduarsreikningnum ber okkur ad lesa adrar upplysingar i arsskyrslu
begar paer liggja fyrir og meta hvort paer séu i verulegu ésamraemi vid samstaeduéarsreikninginn eda adra pekkingu
sem vid hofum aflad okkur vid endurskodunina eda virdast verulega rangar. Ef vid, & grundvelli vinnu okkar,
alyktum ad verulegar rangfeersiur séu i 68rum upplysingum ber okkur ad skyra fra pvi. Arsskyrslan liggur ekki fyrir
vid &ritun okkar & samstaedudrsreikninginn en vid munum fa hana afhenta til yfirferdar 4dur en hiun verdur gefin ut.

Abyrgd stjornar og forstjora & samstaeduarsreikningnum

Stjérn og forstjori eru abyrg fyrir gerd og gloggri framsetningu samstaedudrsreikningsins i samraemi vid 16g um
arsreikninga og fyrir pvi innra eftirliti sem pau telja naudsynlegt til ad gera peim kleift ad setja fram
samstaeduarsreikning sem er an verulegra annmarka, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka.

Vid gerd samstaeduarsreikningsins ber stjérn og forstjora ad leggja mat a rekstarhaefi samstaedunnar og upplysa,
eftir pvi sem vid 4, um peetti er varda rekstrarhaefi og mida grundvdll reikningsskilanna vid aframhaldandi
rekstrarhaefi, nema pau atli annad hvort ad leysa samsteeduna upp eda haetta starfsemi hennar, eda hafa engan
annan raunheefan kost en ad gera pad.

Stjérn og forstjori skulu hafa eftirlit med gerd og framsetningu samstaeduarsreikningsins.

Abyrgd endurskodanda a endurskodun samstaeduarsreikningsins

Markmid okkar eru ad 6dlast haefilega vissu um hvort samsteeduéarsreikningurinn i heild sé an verulegra
annmarka, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka, og ad gefa Ut aritun endurskodanda sem inniheldur &lit
okkar. | haefilegri vissu felst areidanleiki en ekki trygging fyrir pvi ad endurskodun i samreemi vid alpjédlega
endurskodunarstadla muni alltaf leida i lj6s verulega annmarka ef peir eru fyrir hendi. Annmarkar geta komid fram
vegna sviksemi eda mistaka og eru taldir verulegir ef peir einir og sér eda samanlagt geetu haft ahrif &
efnahagslegar dkvardanir sem notendur samstaedudrsreikningsins taka & grundvelli hans.
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Aritun 6hads endurskodanda, frh.:

Abyrgd endurskodanda & endurskodun samstaeduarsreikningsins, frh.:

Vid endurskodun i samraemi vi® alpjodlega endurskodunarstadla beitum vid &vallt faglegri démgreind og vidhéfum
faglega gagnryni. Ad auki:

* Greinum vid og metum haettu & verulegri skekkju i samstaeduarsreikningnum, hvort sem er vegna sviksemi
eda mistaka, skipuleggjum og framkveemum endurskodunaradgerdir til ad bregdast vid peirri haettu og 6flum
endurskodunargagna sem eru nzgjanleg og videigandi til ad byggja alit okkar 4. Haettan & ad uppgétva ekki
verulega skekkju vegna sviksemi er meiri en ad uppg6tva ekki skekkju vegna mistaka, par sem sviksemi getur
falid i sér samsaeri, folsun, ad einhverju sé viljandi sleppt, villandi framsetningu eda ad farid sé framhja innra
eftirliti.

e Oflum vid skilnings & innra eftirlit, sem vardar endurskodunina, til ad skipuleggja videigandi
endurskodunaradgerdir, en ekki til ad veita &lit & virkni innra eftirlits samsteedunnar.

* Metum vid hvort reikningsskilaadferdir og reikningshaldslegt mat stjérnenda og tengdar skyringar séu
videigandi.

e Alyktum vi® um hvort notkun stjérnar og forstjéra 4 forsendu reikningsskilanna um rekstrarheefi sé videigandi
og metum, & grundvelli endurskodunarinnar, hvort adstaedur séu til stadar sem valdid geetu verulegum vafa
um rekstrarheefi samstaedunnar. Ef vid teljum ad verulegur vafi leiki & rekstrarhaefi ber okkur, i aritun okkar, ad
vekja sérstaka athygli & videigandi skyringum samstaedudrsreikningsins eda, ef slikar skyringar eru
6fullnaegjandi, ad vikja fréa fyrirvaralausri aritun. Nidurstada okkar byggir 4 endurskodunargégnum sem aflad er
fram a0 dagsetningu ritunar okkar. Samt sem adur geta atburdir eda adstaedur | framtidinni gert samstaeduna
6rekstrarhaefa.

e Metum vid framsetningu, uppbyggingu og innihald samsteeduarsreikningsins i heild, ad medtdldum
skyringum, og hvort samsteaedudrsreikningurinn gefi glégga mynd af undirliggjandi vidskiptum og atburdum.

o Oflum naegilegra og videigandi endurskodunargagna vardandi fjarhagslegar upplysingar eininga innan
samstaedunnar til ad geta gefid alit & samsteeduarsreikningnum. Vié erum é&byrg fyrir skipulagi, eftirliti og
framkveemd endurskodunar samstaedunnar og berum 6skipta dbyrgd & aritun okkar.

Vid upplysum stjérn medal annars um daetlad umfang og timasetningar endurskodunarinnar og veruleg atridi sem
upp kunna ad koma i endurskodun okkar, par & medal verulega annmarka & innra eftirliti.

Stadfesting vegna annarra akveeda laga

| samraemi vi® akveedi 2. mgr. 104 gr. laga nr. 3/2006 um arsreikninga stadfestum vid samkveemt okkar bestu
vitund ad i skyrslu stjérnar sem fylgir pessum samsteeduarsreikningi eru veittar peer upplysingar sem bar ber ad
veita i samraemi vid 16g um arsreikninga og koma ekki fram i skyringum.

Koépavogur, 7. mars 2022
KPMG ehf.

i fis e Do
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Rekstrarreikningur arsins 2021

Skyr. 2021 2020
Rekstrartekjur ... 4 48.096.661 32.838.172
Rekstrargjold
VOTUNOTKUN oot 6.395.270 5.171.017
Laun og launatengd gjold .......ccooivviiiiiieiii e 5 24.846.380 26.837.520
ANNar rekstrarkOSTNAGUT ........oiiiiiieiii e 6 14.715.758 13.412.499
45.957.408 45.421.036
Hagnadur(tap) fyrir afskriftir og fjarmagnslidi (EBITDA) .......................... 2.139.253 ( 12.582.864)
ATSKIIFLT e 8 ( 6.333.868) 6.448.423)
Rekstrartap ..o ( 4.194.615) ( 19.031.287)
FIArmuUNatekjur ..o 7 429.585 167.680
FJArmagnsSgiold ..o 7 ( 2.010.347) ( 5.027.249)
Gangvirdisbreytingar verdbréfa ..........ccccoooiiiiii ( 560.010) ( 1.198.915)
Hreinn fjarmagnskostnadur ... ( 2.140.772) (  6.058.484)
ARTif RIUtAEIArEIA0A ...t 10 379.344 232.012)
Tap fyrir tekjuskatt ...t ( 5.956.043) ( 25.321.783)
TEKJUSKATTUT oo 16 1.151.560 4.654.766
TaP ArSINS......oooii e, ( 4.804.483) ( 20.667.017)
Skipting taps:
Hluthafar MOOUITEIAgS ......oooveeiiio e, ( 4.475.521) ( 19.013.656)
Hluthafar minnihluta ... ( 328.962) ( 1.653.361)
( 4.804.483) ( 20.667.017)
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Efnahagsreikningur 31. desember 2021

Skyr.
Eignir
OEFNISIEYAT BIGNIT ..ot 3e
ReEKSTrarfjArMUNIT ... 8
FramkvaemdakoStNaOUE ........ccouoiiiiiiiiee e 9
Eignarhlutir i hlutdeildarféldgum ...........ccooiiiiiiiiiii e 10
Eignarhlutir { 68rum f&lOGUM .......ooiiii e 10
Langtimakrafa ..o 11
Krofur & tengda adila ....oo.vvvveeiceiiii e 19
SKATEEIGN .o 16
Fastafjarmunir
BTG OIT e 12
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ... 13
Fjarfestingar tilgreindar @ gangVirdi .........cccccvvveiiiiiiiiiie e 14
HaNADEart f& ..o 3h
Veltufjarmunir
Eignir samtals
Eigio fe
HIUTATE o
BUNIO €IGIA TE ..o
Oradstafad €iGI0 T& ..ottt
Eigio fé hluthafa mOAUIfEIags . .....oovviiiiii e 15
Hlutdeild minniniuta . ..o
Eigio fé
Skuldir
Langtimaskulair ... ... 17
Langtimaskuldir
Naesta ars afborganir langtimaskulda ..o, 17
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir ............cccccooiiiiiiiiiiiie 18
Tekjuskattur til greidSIU ..o 16
Skammtimaskuldir

Skuldir samtals

Eigio fé og skuldir samtals

2021 2020
557.387 573.130
103.121.480 106.486.913
3.312.980 339.620
4.650.240 4.033.941
237.962 225.685
494.645 432.709
543.588 485.674
1.730.580 749.509
114.648.862 113.327.181
3.903.819 4.987.998
2.815.249 1.722.204
1.775.272 4.580.102
23.688.006 17.529.480
32.182.346 28.819.784
146.831.208 142.146.965
5.258.600 5.258.600
13.962.019 12.864.661
30.504.425 35.302.772
49.725.044 53.426.033
4.815.490 3.747.319
54.540.534 57.173.352
77.629.129 75.417.263
77.629.129 75.417.263
4.684.962 4.600.198
9.976.583 4.931.302
0 24.850
14.661.545 9.556.350
92.290.674 84.973.613
146.831.208 142.146.965
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Eiginfjaryfirlit ario 2021

Bundid Oradstafad Hlutdeild Eigio fé
Arid 2020 Hlutafé eigio fé* eigio fé minnihluta samtals
Eigio fé 1.1.2020 ...........c.... 5.258.600 15.364.176 55.397.5620 3.527.207 79.547.503
Tap arsins ......oooovvvviiiiiieee, ( 20.457.796) ( 209.221) ( 20.667.017)
Haekkun minnihluta ............... 976.184 976.184
pPydingarmunur ..................... ( 2.136.467) ( 546.851) ( 2.683.318)
Bundid eigid fé .........coeeein ( 363.048) 363.048 0
Eigio fé 31.12.2020 .............. 5.258.600 12.864.661 35.302.772 3.747.319 57.173.352
Arid 2021
Eigio fé 1.1.2021 .......c..cco.. 5.258.600 12.864.661 35.302.772 3.747.319 57.173.352
Tap &rsiNs ....vvveeeeeeiiiiiiiiiienns ( 4.475.521) ( 328.962) ( 4.804.483 )
Heaekkun minnihluta ............... 1.164.410 1.164.410
pydingarmunur ..................... 774.532 232.723 1.007.255
Bundid eigid fé .........coeeennn 322.826 | 322.826) 0
Eigio f& 31.12.2021 .............. 5.258.600 13.962.019 30.504.425 4.815.490 54.540.534

* Visad er til skyringar nr. 15 er vardar skiptingu bundins eigin fjar.
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Sj6ostreymisyfirlit arsins 2021

2021 2020
Skyr.
Rekstrarhreyfingar
TAP ArSINS oo 4.804.483) 20.667.017)
Rekstrarlidir sem ekki hafa &hrif & fjarstreymi:
ATSKIFLIT oo 8 6.333.868 6.448.423
Oinnleyst afkoma af markadsverdbréfum ..o, 505.957 1.884.960
Solutap seldra rekstrarflarmuna ...........cccooeieeiiiii e 0 2.669
VeXtir 09 GENGISMUNUT ...eoiuiiiiiiiiie ettt 1.976.585 3.916.694
ARTif RIUtAEIAArTEIA0A .. ..vvveeeee e, 379.344) 232.012
Breyting a tekjuskattskuldbindingu/eign 981.071) 4.564.993)
Veltufé fra (tiljrekstrar 2.651.512 12.747.252)
Breytingar a rekstrartengdum eignum og skuldum:
Birgair, DreyYting ..vvvvee i 1.084.179 161.267
Skammtimakrofur, breyting .........ococoiiiiiii 1.205.184) 2.159.488
Skammtimaskuldir, Breyting ... 5.237.190 12.692.871)
Breyting & rekstrartengdum eignum og skuldum 5.116.185 10.372.116)
Innheimtar vaxtatekjur ... 112.139 167.680
Greidd vaxtagiold ..........ooiiiiiiie e 216.759) 1.738.736)
Handbeert fé fra (til) rekstrar 7.663.077 24.690.424)
Fjarfestingarhreyfingar
Fjarfesting i rekstrarflarmunum ... 8 2.418.662) 3.830.946)
FramkvaemdakoStNaur .........cooiiiiiiiiiiee e 9 2.909.143) 339.620)
Breyting @ verdbréfagign ..o 2.438.163 21.176.197
Soluverd seldra rekstrarflarmuna .........ococeeiiiiiii 0 8.448
Haekkun minnihluta ... 1.164.410 0
1.725.232) 17.014.079
Fjarmognunarhreyfingar
Afborganir langtimalana ... 17 450.056) 396.929)
NY 1aNGHMEIAN <. 17 670.737 0
220.681 396.929)
Breyting a handbaerufé ... 6.158.526 8.073.274)
Handbeaert fé i arsbyrjun ... 17.529.480 25.602.754
Handbaert fé i arslok .....................ooooiiiii e 23.688.006 17.529.480
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Skyringar

1. Almennar upplysingar
Blaa Lonid hf. (félagid) er med adsetur & islandi og eru hofudstddvar félagsins vid Nordurliosaveg 9 i Grindavik.
Samstaedureikningur félagsins hefur ad geyma arsreikning médurfélagsins og doétturfélaga pess, sem visad er
til i heild sem "samstaedunnar" og til einstakra félaga sem samstaedufélaga.

2. Grundvollur reikningsskilanna

a. Grundvoéllur matsadferda
Arsreikningur samstaedunnar er gerdur i samraemi vid 16g um arsreikninga og reglugerd um framsetningu og
innihald arshlutareikninga og samstaedureikninga. Hann er gerdur & grundvelli kostnadarverds ad 6dru leyti en
bvi ad verdbréf eru feerd 4 markadsvirdi.

b. Starfsraekslu- og framsetningargjaldmiaill
Arsreikningurinn er birtur { evrum (EUR), sem er starfraekslugjaldmidill modurfélagsins.

c. Mat og akvardanir
Gerd samstaedureikninga i samraemi vid 16g og goda reikningsskilavenju krefst pess ad stjéornendur taki
akvardanir, meti og dragi alyktanir sem hafa ahrif & beitingu reikningsskilaadferda og birtar fjarhaedir eigna og
skulda, tekna og gjalda. Endanlegar nidurstédur kunna ad vera frdbrugdnar pessu mati.

Mat og forsendur pess eru i stédugri endurskodun. Breytingar & reikningshaldslegu mati eru feerdar & pvi
timabili sem breytingin & sér stad og peim framtidartimabilum sem breytingarnar hafa ahrif 4.

3. Mikilvaegar reikningsskilaadferdir
Reikningsskilaadferdum sem er lyst hér & eftir hefur verid beitt med samreemdum heetti fyrir 6l timabil sem
koma fram i samsteedudrsreikningi félagsins.

a. Grundvollur samstzedu
Doétturfélog eru pau félog par sem samstaedan fer med yfirrdd. Yfirrdd grundvallast af pvi hvort fjarfestir hefur
akvordunarvald yfir fjarfestingunni, ber dhaettu eda hefur réttinn til ad njota breytilegs avinnings vegna patttoku
i fiarfestingunni og getur med &akvordunarvaldi haft ahrif & &vinning sinn af fjarfestingunni. Reikningsskil
dotturfélaga eru innifalin i samsteeduéarsreikningnum fra pvi ad yfirrdd nast og par til peim lykur.

Vidskipti milli samstaedufélaga, stédur milli peirra og éinnleystar tekjur og gjoéld sem myndast hafa i vidskiptum
milli félaganna eru felld Ut vid gerd samsteeduarsreikningsins

b. Erlendir gjaldmidlar
Vidskipti i erlendum gjaldmidlum eru fzerd i starfraekslugjaldmidli félagsins & gengi vidskiptadags. Peningalegar
eignir og skuldir i erlendum gjaldmidlum eru feerdar midad vid gengi & uppgjorsdegi. Gengismunur sem
myndast er feerdur i rekstrarreikning. Med erlendum gjaldmidlum er att vid alla adra gjaldmidla en evrur. Gengi
evru gagnvart islenskri kronu samkvaemt Sedlabanka islands er sem hér segir:

31.12.2021 31.12.2020
Gengi i arslok (EUR gagnvart ISK) ......cccovviiiiiiiieeee 147,60 156,10
Medalgengi arsins (EUR gagnvart ISK) ........cccccooiiiiiiiiiicceeee 150,19 154,52

Eignir og skuldir vegna starfsemi dotturfélaga og eignarhlutir i hlutdeildarfélogum med annan
starfreekslugjaldmidil en EUR eru umreiknadar i EUR & gengi gjaldmidilsins i arslok, en rekstrararangur peirra a
medalgengi arsins. Gengismunur sem myndast vid yfirfaerslu i evru er faerdur & sérstakan eiginfjarreikning. Ef
starfsemi pessara félaga er seld, ad hluta til eda ollu leyti, er tengdur gengismunur fluttur i rekstrarreikning.
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3. Mikilvaegar reikningsskilaadferdir, frh.:

c. Fjarmalagerningar
Fjarmalagerningar, adrir en afleidur, eru vidskiptakrofur, adrar kréfur, handbeert fé, lantdkur, vidskiptaskuldir og
adrar skammtimaskuldir. Fjarmélagerningar eru faerdir & gangverdi vid upphaflega skraningu i bdkhaldi. Nénar
er feersla peirra sem hér segir:

c. Fjarmalagerningar, frh.:
Vidskiptakréfur og adrar kréfur
Vidskiptakrofur og adrar krofur eru feerdar & afskrifudu kostnadarverdi og eru peer metnar 4 reikningsskiladegi til
ad maeta almennri dhaettu sem fylgir krofueign félagsins. Vidskiptakrofur eru feerdar nidur til ad maeta almennri
aheettu sem fylgir krofueign félagsins. Hér er ekki um endanlega afskrift ad reeda heldur er myndadur
motreikningur til ad maeta peim krofum sem kunna ad tapast. Nidurfeerslan er dregin fra vidskiptakrofum i
efnahagsreikningi.

Fjarskuldir
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir eru faerdar & afskrifudu kostnadarverdi og lanardrottnaskuldir
erlendri mynt eru skrédar & gengi peirri i lok ars.

Langtimaskuldir eru feerdar & afskrifudu kostnadarverdi ad fradregnum greiddum afborgunum. Eftirstddvar
nafnverds er uppreiknad midad vid gildandi visitdlu og &fallna vexti i lok ars, eftir pvi sem vid 4. Vaxtagjold
vegna langtimaléna eru faerd til gjalda & pvi timabili sem pau tilheyra.

Fjarskuldir eru feerdar i efnahagsreikning ef liklegt er talid ad félagid verdi fyrir fjarhagslegum utgjéldum i
framtidinni og haegt er ad meta fjarhaedir med areidanlegum haetti.

i skyringu 3 (k) er gerd grein fyrir reikningsskilaadferdum vegna fjarmunatekna og fjarmagnsgjalda.

d. Hlutdeildarfélog
Hlutdeildarféldg eru pau félog par sem samsteedan hefur veruleg ahrif a fjdrhags- og rekstrarstefnu, en ekki
yfirrdd. Eignarhlutir i hlutdeildarfélogum eru faerdir samkvaemt hlutdeildaradferd. Hlutdeildarfélog eru i upphafi
faerd & kostnadarverdi en pad innifelur vidskiptakostnad. Eftir upphaflega skraningu er hlutdeild samstaedunnar
i hagnadi eda tapi hlutdeildarfélaga feerd i samstaedureikninginn sem og hlutdeild i annarri heildarafkomu peirra
pbar til verulegum yfirrddum lykur.

e.  Oefnislegar eignir
Yfirverd myndast vegna fjarfestinga i dotturféldgum umfram nafnverd. Yfirverd er feert & kostnadarverdi ad
fradregnum afskriftum.

Adrar 6efnislegar eignir eru kostnadur vegna uppbyggingar & nyjum badstad og hoételi i bjérsardal.
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3. Mikilvaegar reikningsskilaadferdir frh.:

f. Rekstrarfjarmunir
Rekstrarfjarmunir eru feerdir til eignar & kostnadarverdi ad fradregnum uppsofnudum afskriftum og
vir@isryrnun. Kostnadarverdid innifelur beinan kostnad sem fellur til vid kaupin.

Kostnadur sem fellur til vegna endurnyjunar & hlutum i einstékum rekstrarfjarmunum er eignfaerdur sem
rekstrarfijgrmunir, ef pad er liklegt ad efnahagslegur &vinningur sem felst i eigninni mun renna til
samsteedunnar og hagt er ad meta kostnadinn med areidanlegum heetti. Allur annar kostnadur er gjaldfeerdur i
rekstrarreikningi pegar til hans er stofnad.

Afskriftir
Afskriftir eru feerdar linulega i rekstrarreikning midad vid asetladan nytingartima einstakra rekstrarfjarmuna.
L6oir eru ekki afskrifadar.

Aszetladur nytingartimi greinist pannig:

BAOSTAOUT .. et 33 ar
ABTAT FASTEIGNIT oo 33 ér
ABKIT TEKSITAMTJAIMUNIT ..o 4-7 ar

Nidurlagsverd er endurmetid arlega nema pegar um overulega fjarhaed er ad reeda.

g. Birgoir
Birgdir eru metnar & kostnadarverdi eda hreinu soluvirdi, hvoru sem leegra reynist. Kostnadarverd birgda byggir
a pvi ad peer birgdir sem fyrst eru keyptar inn séu seldar fyrst (e. FIFO). Kostnadur sem fellur til vid ad afla
birgdanna og koma peim & pann stad og i pad dstand sem paer eru i & uppgjorsdegi er hluti af
kostnadarverdinu. Framleidsluvorur eru metnar & medalframleidsluverdi, sem samanstendur af beinum og
obeinum framleidslukostnadi.

h. Handbzert fé
Til handbeers fjar teljast sjodir, dbundnar bankainnstaedur og markadsbréf til rddstéfunar innan priggja manada
fra kaupdegi, sem bera ekki mikla dhaettu vegna breytinga & gangvirdi og eru notud af félaginu til ad meeta
skuldbindingum til skamms tima. Handbezert fé sundurlidast pannig:

2021 2020
BaNKAINNSTEBOU ...ovvviiiieeeeeeeeee e 15.408.254 15.688.220
Skammtimaverdbréf ... 8.279.752 1.841.260
Handbaert & samtals ........ooooiiiiiiiiiiii e 23.688.006 17.529.480

i. Virdisryrnun
A hverjum uppgjérsdegi er kannad hvort til stadar séu visbendingar um virdisryrnun fijareigna. Fiareign telst
hafa ryrnad i virdi ef hlutleegar visbendingar eru um ad einn eda fleiri atburdir sem att hafa sér stad benda til
bess ad vant framtidarsjodstreymi eignarinnar verdi leegra en adur var talid og haegt er ad meta ahrif
atburdarins med areidanlegum heetti. Virdisryrnun er faerd i rekstrarreikning ef bodkfaert verd fjareignarinnar er
heerra en nytingarvirdi hennar.

i- Tekjur
Seldar vorur og veitt pjonusta
Tekjur af solu & vorum eru feerdar i rekstrarreikning pegar eignarhald flyst til kaupanda. Tekjur af veittri
bjonustu eru feerdar i rekstrarreikning pegar pjonustan hefur verid innt af hendi. Tekjur eru ekki feerdar ef
veruleg évissa er um innheimtu peirra, tengdan kostnad eda ad vorunni verdi mogulega skilad.
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w

Mikilvaegar reikningsskilaadferdir frh.:
k. Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold
Fjarmunatekjur eru vaxtatekjur af fjareignum.

Fjarmagnsgjold samanstanda af vaxtagjoldum og verdbdtum af lantdkum og 6drum fjarmagnskostnadi.

Gengishagnadur og gengistap af eignum og skuldum i erlendum gjaldmidlum er feerdur netté sem sérstakur
lidur i hreinum fjarmagnskostnadi.

Adrir fjarmagnslidir samanstanda af markadsbreytingu verdbréfa og motteknum ardi vegna eignarhluta.

. Tekjuskattur
Tekjuskattskuldbinding / skatteign samsteedunnar er reiknud og feerd i arsreikninginn. Utreikningur hennar
byggist & mismun efnahagslida samkveemt skattuppgjori annars vegar og arsreikningi samstaedunnar hins
vegar. Mismunur sem pannig kemur fram stafar af pvi ad alagning tekjuskatts er midud vid adrar forsendur en
reikningsskil samstaedunnar og er par i meginatrioum um ad raeda timabundinn mismun vegna pess ad gjold,
einkum afskriftir, eru ad jafnadi feerd fyrr i skattuppgjori en i arsreikningi. Tekjuskattur &4 afkomu érsins innifelur
baedi tekjuskatt til greidslu og frestadan tekjuskatt.

4. Rekstrartekjur 2021 2020
S8 e 18.417.030 14.607.539
VEITINGASAIA ... 12.115.066 7.389.777
HOTEI oo 10.090.464 4.248.281
Vorusala 5.899.398 4.607.243
Annad 1.674.703 1.985.332
Rekstrartekjur Samtals ........ooueiiiiiiiii e 48.096.661 32.838.172

5 Starfsmannamal
AU e e 20.027.506 24.238.021
Tryggingagjald 1.478.526 1.826.842
Lifeyrisidgjold 2.699.055 3.204.754
Annar starfsmannakoStNAOUI .............ooooiiiiiiiii e 2.114.823 1.275.187
Studningur stjornvalda i uppsagnarfresti .......cooccvveeiiiiiiiiiieeeec e ( 1.473.530) ( 3.707.284)
Laun og launatengd gjold samtals .........cccceiiiiiiiiiiii 24.846.380 26.837.520
Meadalfjoldi starfsmanna & arinu midad vid heilsarsstorf ...............cc............ 396 431

Laun stjérnar og forstjéra namu samtals EUR 903 pus. & arinu 2021 (2020: EUR 937 pus.)

6. Annar rekstrarkostnadur 2021 2020
ReEKSTUr faSTEIGNA . .vvviiieiccecee e 3.456.627 3.575.204
ABKEYPT DJONUSTE ... 5.442.756 4.620.333
MarkadsKOSTNAGUT .......coiiiiiiiii e 1.180.343 697.208
UPPRIYSINGAtaEKNT L. o 1.111.556 990.442
ANNar rekStrarkOStNAOUE .........oooiiiiiiiiie e 3.5624.476 3.5629.312
SAMTAIS e 14.715.758 13.412.499
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7. Fjarmunatekjur 2021 2020
Vaxtatekjur af bankainnstaedum og Krofum ..o 112.139 167.680
GENGISNAGNAGUI ....eviiiiceieee e 317.446 0

429.585 167.680
Fjarmagnsgjold
Vaxtagjold af langtimaldnum ..........cccooiiii ( 1.828.841) ( 2.216.452)
ONNUE VAXEAGIOIA ..ottt ( 181.506) | 7.599)
GBNGISTAD ettt 0 2.803.198)
(2.010.347) (5.027.249)
8. Rekstrarfjarmunir
Adrar Adrir
fasteignir rekstrar-
Badstadur og l6dir fjarmunir Samtals
Heildarverd
Heildarverd 1.1.2020 ..........cccooeenn.. 98.940.335 20.044.122 13.952.791 132.937.248
Pydingarmunur arsins ...................... ( 1.051.908) ( 10.802) ( 1.062.710)
Viobot @ rinU ...oovveeeiieiee 165.239 2.096.759 1.908.568 4.170.566
Selt og nidurlagt d arinu ...................... 155.995) ( 3.221) ( 1.767.872) ( 1.927.088)
Heildarverd 31.12.2020 .................... 98.949.579 21.085.752 14.082.685 134.118.016
Heildarverd 1.1.20271 .........cccovvvne. 98.949.579 21.085.752 14.082.685 134.118.016
Endurflokkun ..o 50.999 ( 286.278) | 235.279)
Pydingarmunur arsins ....................... 387.544 186.559 574.103
Vidbdt 4 &rinU ... 17.523 2.401.139 2.418.662
Selt og nidurlagt & &rinu .................... ( 6.598) ( 6.598 )
Heildarverd 31.12.20271 ......ccceeenne.. 98.967.102 21.524.295 16.377.507 136.868.904
Afskriftir
Afskrifad 1.1.2020 .....ccccoovvieeeenn. 14.180.584 3.254.764 5.579.973 23.015.321
Pydingarmunur arsins ....................... ( 20.606) ( 5.267) ( 25.873)
Afskrifad d &rinu ... 2.961.232 519.904 2.573.823 6.054.959
Selt og nidurlagt & arinu .................... ( 1.413.304) ( 1.413.304)
Afskrifad 31.12.2020 ........ccceeeeenne... 17.141.816 3.754.062 6.735.225 27.631.103
Afskrifad 1.1.20271 ...oooooiiiiiieee. 17.141.816 3.754.062 6.735.225 27.631.103
Endurflokkun ... ( 2.089) ( 221.524) ( 223.613)
Pydingarmunur arsins ...................... 43.025 12.134 55.159
Afskrifad @ arinu ........cccooveiiiiii 2.970.326 882.212 2.433.423 6.285.961
Selt og nidurlagt & &rinu .................... ( 1.186) 1.186)
Afskrifad 31.12.20271 ..ccoovviieie. 20.112.142 4.677.210 8.958.072 33.747.424
Bokfzert verd
31.12.2020 .ooiiiiiieeee e 81.807.763 17.331.690 7.347.460 106.486.913
31122027 i 78.854.961 16.847.085 7.419.435 103.121.480
Afskriftahlutfoll .........cooooiiii, 3% 0-3% 15-25%
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8. Rekstrarfjarmunir frh.:
Fasteignamat fasteigna og 168a samsteedunnar nam samtals EUR 66,7 millj. i arslok 2021 (2020: 55,8 millj.). A
sama tima var vatryggingaverdmaeti fasteigna samstaedunnar EUR 126,1 millj. (2020 EUR 93,4 millj.)
Vatryggingaverdmaeeti annarra eigna en fasteigna nam EUR 17,9 millj. i &rslok (2020: 16,1 millj.) Lausafé og
byggingar félagsins eru brunatryggdar hjad véatryggingarfélagi Blda Lénsins og pvi hvilir bétaskylda &
Natturuhamfaratryggingum islands ef til tjdns vegna nattiruhamfara keemi.

Gjaldfeerdar afskriftir i rekstrarreikningi arsins greinast pannig: 2021 2020
Afskrift rekstrarflarmuna .........oooiiiiii 6.285.961 6.054.959
Afskrift NIOUMAgOra €IgNA .....o.vveieieiie e 0 343.365
Afskrift yfirverds dotturfélaga ........cccoviviiiiii 47.907 50.099
6.333.868 6.448.423

9. Framkveemdakostnadur

Félog i samstadunni vinna ad honnun og uppbyggingu & ferdapjénustu og afpreyingu & tveimur stédum, i
Kerlingarfidllum og i bjorsardal. A medan ekki eru hafnar framkvaemdir vid einstaka eignir, svo sem hétel og
onnur gistirymi, er afallinn kostnadur flokkadur sem framkveemdakostnadur. begar fyrir liggur hver kostnadur
verdur vid einstaka eignir verdur &fallinn framkveemdakostnadur fluttur & videigandi eignir.

10. Eignarhlutir i détturfélogum
Eignarhlutir i dotturféldogum greinast pannig:

Eignarhlutur
2021 2020
Eldvorp ehf., GrindaviK .........ccooeiioiii e 100% 100%
Hraunsetur ehf., Grindavik ..........ooooiiiiiii e 100% 100%
Jardvangur ehf., Grindavik ...............cccoiiiiii 100% 100%
islenskar Heilsulindir ehf., GHNAAVIK ........oooooereoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee, 60% 60%
Raudukambar ehf, Grindavik .........ccooooiiiiii e 79% 79%
Kerlingarfjoll ehf., Grindavik ..........ccccoiiiiiiiii 72% 69%
Blue Lagoon Heilsuvorur ehf., Grindavik .............cccoooiii 100% 100%
Blue Lagoon USA, Bandarikjunum .........cooiiiiiiiiii e 100% 100%
Blue Lagoon NL B.V., HOHaNdi ...........ooviiiiiiiiiiieee 100% 100%
Blue Lagoon Journeys ehf., Grindavik ..........ccccoiiiiiiii 100% 100%
destination blue lagoon ehf., Grindavik ...................cccoeiiiii 60% 60%
Pjonustumidstdd Reykjanesvita ehf., Grindavik .........cccccoooiiiiiiii, 80% 80%
Vaenting ehf., KOPavogi .......ooooiiiiiiiiiii e 100% 100%

Eignarhlutir i hlutdeildarfélégum og i 66rum félogum
Eignarhlutirir i hlutdeildarfélogum eru i félogunum Gufa ehf. & Laugarvatni, Jardbddin hf. vid Myvatn og
Hreyfing ehf., Reykjavik. Eignarhlutirnir greinast pannig:

Ahrif Ahrif

Eignarhlutur hlutdeildarfélaga hlutdeildarfélaga Bokfeert verd Bokfeert verd

2021 2020 2021 2020
Gufaehf. ... 36,1% ( 143.470) ( 133.568) 1.101.479 1.179.539
Jarobodin hf. .............. 25,3% 408.383 ( 41.494 ) 2.909.646 2.358.288
Hreyfing ehf. ............. 22,0% 114.431 | 56.950 ) 639.115 496.114
379.344 232.012) 4.650.240 4.033.941

chrir eignarhlutar:

Onnur félég, upphaflegt kostnadarverd (prjd félog) ......oocovevviiiiiieee. 237.962 225.685
Bokfeert verd i hlutdeildarféldogum og i 60rum félégum samtals .................... 4.888.202 4.259.626
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11. Langtimakrafa
Félagid & langtimakrofu & TripCreator ehf. Krafan ber fasta 8% éarsvexti. Lanid er til greidslu med einni afborgun
eigi sidar en pann 1. januar 2024.

12. Birgdir
Birgdir samanstanda af hraefnum og fullunnum vérum sem keyptar hafa verid fullunnar til endursolu.

Birgdir i arslok greinast pannig:

2021 2020
HUBVOTU .ot 2.415.356 3.095.150
VEITINGAIAGET ... 920.109 1.058.064
REKSTIIANVOIUT ..o 568.354 834.784
3.903.819 4.987.998
13.  Vioskiptakréfur og adrar skammtimakrofur 2021 2020
ViIBSKIPTAKIOTUT ©..veiiiiiii e 1.991.609 442.418
Krafa d tengda @dila .........cccoooiiiiiiiiii e 208.571 114.874
Adrar skammtimakrOTUr .....o.eiiii e 615.069 1.164.912
Vidskiptakrofur og adrar krofur samtals ......o..ooeeeiiiiiiiiii 2.815.249 1.722.204
14. Fjarfestingar tilgreindar a4 gangvirdi

Hlutabréf skrad i Kaupholl [SIANGS ..........ovovoveeeeeeeeeeeeeeee e, 887.805 756.438
Hlutabréf skrdd @ NASDAQ First North .......ooooiiiiiiiiccece e, 887.467 1.5643.658
SKradd skuldabréf .. ... 0 2.280.006
Fjarfestingar tilgreindar @ gangvirdi samtals ............cccccoooiiiiiiiiiiiicie e 1.775.272 4.580.102

15. Eigio fé

Hlutafé

Samkvaemt sampykktum félagsins er hlutafé pess ISK 880,5 milljonir og er hver hlutur ein kréna. Eitt atkveedi
fylgir hverjum hlut i félaginu.

Bundid eigid fé
Bundid eigid fé samanstendur af yfirverdsreikningi, 16gbundnum varasjédi, bundnum hlutdeildarreikningi og
bydingarmun vegna doétturfélaga og hlutdeildarfélaga.

Yfirverdsreikningur innborgads hlutafjar
Yfirverdsreikningur innborgads hlutafjar synir pad sem hluthafar félagsins hafa greitt umfram nafnverd hlutafjar
sem félagid hefur selt.

Légbundinn varasjodur
Samkveemt I6gum um hlutafélog skal félagio binda 25% af nafnverdi hlutafjar i varasjédi sem ekki ma nota til
ad greida hluthofum ard.

Bundinn hlutdeildarreikningur

Bundid eigid fé inniheldur hlutdeild i upps6fnudum hagnadi déttur- og hlutdeildarfélaga sem er umfram
Uthlutadan ard fra viokomandi féldgum. Oheimilt er ad nota bundinn hlutdeildarreikning til ad greida hluthéfum
ard.

bydingarmunur
pPydingarmunur samanstendur af gengismun sem verdur til vid pydingu reikningsskila dotturfélaga og
hlutdeildarfélaga yfir i starfsreekslugjaldmidil félagsins.
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15.

16.

Eigio fé, frh.

Bundnir eiginfjarreikningar greinast pannig:

Bundio fé 1.1.2020 ...........
pydingarmunur arsins .......
Feert af bundnu eigin fé ....

Bundio fé 31.12.2020 .......

Bundio fé 1.1.2021 ...........
pydingarmunur arsins .......
Feert 4 bundio eigio fé .......

Bundio fé 31.12.2021 .......

Oradstafad eigid fé

Bundinn
Yfirverds- Logbundinn hlutdeildar Pydingar-
reikningur varasjoour reikningur munur Samtals
11.944.335 1.314.650 2.201.837 ( 96.648) 15.364.174
( 2.136.467) 2.136.467)
363.048) ( 363.048)
11.944.335 1.314.650 1.838.789 ( 2.233.115) 12.864.661
11.944.335 1.314.650 1.838.789  ( 2.233.115) 12.864.659
774.532 774.532
322.826 322.826
11.944.335 1.314.650 2.161.615  ( 1.458.583 ) 13.962.019

Oradstafad eigid fé er uppsafnadur éradstafadur hagnadur og o6jafnad tap samstaedunnar fra stofnun
modurfélagsins, ad fradregnum ardgreidslum og millifeerslum til og fré 60rum eiginfijarlidum.

(Skatteign) tekjuskattsskuldbinding
Reiknadur tekjuskattur i rekstrarreikningi greinist pannig:

Tekjuskattur til greioSIU ..o
Breyting @ skatteign ..o

Tekjuskattur faerdur i rekstrarreikning

Virkt skatthlutfall:

Tap fyrir tekjuskatt .............

Tekjuskattur m.v. skatthlutfall ..............

Adrar breytingar .................

Tekjuskattur i rekstrarreikningi .............

20,0%
0,7%
19,3%

Tekjuskattsskuldbinding (skatteign) greinist pannig:

Tekjuskattsskuldbinding i arsbyrjun

2021

5.956.043)

1.191.209)

39.649

1.151.560)

YFITEKIO VIO SAIMIUNG ...

Reiknadur tekjuskattur faerdur i rekstrarreikning

Tekjuskattur til greioSIU ...
GENGISMUNUL ...t

(Skatteign) tekjuskattsskuldbinding i arslok

Tekjuskattsskuldbinding (skatteign) skiptist pannig i arslok:

ReEKSTrarfjarmMUNIT ....e e
=TT eTo | PR URRP U
ViIBSKIPTAKIOTUT ©..veiiiiiii e
Frestadur gENGISMUNUT .....oc.viiiiiii et

Yfirfeeranlegt skattalegt tap

Nidurfaersla Skatt@igNar ..........oooiiiiiiiiiie e

(Skatteign) tekjuskattsskuldbinding f arslok

2021 2020

0 24.850
( 1.1561.560) ( 4.679.616)
( 1.151.660) ( 4.654.766)
2020
( 25.321.783)
85,0% ( 5.064.357)

6,.9% 409.591
782% ( 4.654.766)

2021 2020

( 749.509) 3.919.980
0 15.790
( 1.151.660) ( 4.654.766)
172242 ( 24.850)
( 1.753) 5.663)
( 1.730.580) ( 749.509)
2.681.358 3.273.065

0 8.151
( 58.514) ( 2.985)
( 140.884) ( 361.855)
( 4.656.587) ( 3.866.593)
444.047 200.708
( 1.730.580) ( 749.509)
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17. Langtimaskuldir

Langtimaskuldir &rsins greinast pannig: 2021 2020
Skuldir i EUR, medalvextir 2,25% .......ooooiiiiiiiiiiieicecciieeeee e 82.314.091 80.017.461
SAMIAIS e 82.314.091 80.017.461
A gialddaga 20271 ..o 0 4.600.198
A gjalddaga 2022 ............ooooieeeeeeeeeeee e 4.673.357 4.369.515
A gjalddaga 2023 ..........cooiiieeeeeeeeeee e 4.913.661 69.193.172
A gjalddaga 2024 ...........co.cooiiiieieieeee e 70.755.135 93.742
A gialddaga 2025 ..o 92.924 1.760.834
A Gjalddaga 2026 ............cccoiiiiiiiiee e 1.879.014 0
82.314.091 80.017.461
Langtimaskuldir greinast pannig i efnahagsreikningi:
Langtimaskulair .......ee e 77.629.129 75.417.263
Naesta ars afborganir ... 4.684.962 4.600.198
82.314.091 80.017.461

A midju ari 2021 var skilmalum langtimalana modurfélagsins breytt pannig ad lokagjalddagi lananna feerdist til
arsins 2024. Auk pess var gjalddégum érsins 2021 frestad og peim beett vid lokagjalddaga lananna.

Til tryggingar skuldum félagsins er lanveitandi pess med ved i fasteignum doétturfélagsins Eldvarpa ehf. ad
Nordurljésavegi 5, 7, 9 og 11, sem og 16dum, réttindum og rekstri. Fasteignir Eldvarpa ehf. eru bokfeerdar a
EUR 86,9 millj. P4 er vorumerki félagsins einnig vedsett til tryggingar skuldinni.

Til tryggingar skuld Jardvangurs ehf. vid Reykjanesbae hefur félagid sett ad vedi l6dina vid Breidasel 73,
Reykjanesbee.

18.  Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir

Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir greinast pannig: 2021 2020
ViIOSKIPTASKUILIT ©..eiiieiiie e 4.659.563 2.591.777
Launatengd GJOI ... ..oooiii e 2.974.557 1.953.737
Adrar skammtimaskuIdir ........oooiiiiii e 2.342.463 385.788
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir samtals .............ccccccooeeiiiiinnnn 9.976.583 4.931.302

19. Tengdir adilar

Tengdir adilar samsteedunnar eru peir adilar sem hafa umtalsverd ahrif & félagid, beint eda ébeint, p.m.t.
hluthafar, stjornendur, forstjéri og félog i peirra eigu.

Vidskiptastodur vid tengda adila greinast pannig i lok &rsins:

2021 2020
Langtimakrofur & tengda adila .......eveeieeiiiiiiii 543.588 485.674
Skammtimakrofur & tengda adila ....c..evveeiiiiiiii 208.571 114.874
Vidskipti vid tengda adila & arinu greinast pannig:
Seldar VOrur 0g PJONUSTA ......vvviiiiiieice e 76.768 66.920
Keyptar VOrur 0g PJONUSTA ......vvviiiiiiiiiiiiee e 7.933 9.339
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20. Leigusamningar
Félagio hefur gert leigusamninga um leigu & husnaedi undir skrifstofur, verslanir og lagera félagsins.
Leigusamningar félagsins flokkast sem rekstrarleigusamningar og eru peir pvi ekki faerdir i efnahagsreikning.
Leigusamningarnir eru verdtryggdir og breytast leigugreidslur manadarlega i samreemi vid breytingar &
videigandi visitélum. Einn leigusamningur er tengdur veltu verslunar. Gildistimi samninganna er fr4 1-7 arum.

Leigugreidslur & arinu 2021 eru feerdar & medal annars rekstrarkostnadar. Asetladar naesta ars leigugreidslur
nema EUR 447 pus. Eftirfarandi tafla synir énuvirtar framtidarleigugreidslur félagsins.

2021
Leigugreidslur 2022 447.048
Leigugreidslur 2023 471.076
Leigugreidslur 2024 481.229
Leigugreidslur 2025 463.782
Leigugreidslur 2026 462.507
RekstrarleigugreidsIur SAMTAIS ........ooiiiii e 2.325.642

21.  Ahaettustyring
Stjérnendur greina fjarhagslegar aheettur i rekstrinum m.a. mead tilliti til eftirspurnar, st6du markada, gjaldmidla,
lausafjarstédu og utlana.

Gjaldmidlagengisahaetta

Breytingar 4 gengi gjaldmidla og vaxtabreytingar hafa ahrif & rekstur samsteedunnar. Samstaedan ladgmarkar
gjaldmidladhaettu med eftirliti & gengisproun og med samsetningu fjarskulda pvi tengdu. Vaxtadhaetta tengist
sveiflum vegna breytinga 4 markadsvoxtum sem hefur ahrif & framtidarsjodfleedi. Gengisdhaetta samstaedunnar
myndast adallega vegna s6lu & voru og pjonustu og kaupum & voru og pjonustu i annarri mynt en
starfraekslugjaldmidli. Ahaetta vegna breytinga & gengi gjaldmidla og vaxta eru dverulegar i rekstrinum par sem
langtimalan félagsins eru i starfsraekslugjaldmidli pess og vidskiptaskuldir i annarri mynt hafa skamman
greidslufrest.

Lausafjdrahaetta

Lausafjdraheetta er dhaettan sem felst i tapi sem samstaedan getur ordid fyrir ef pad getur ekki stadid vid
skuldbindingar sinar innan tilskilinna gjaldfresta. Fylgst er med lausafjarstédu med greiningu & gjaldddégum
fjareigna og fjarskulda. Samstaedan tryggir sér lanalinur til ad meeta lausafjarsveiflum.

Samningsbundnar greidslur, par med talid veentar vaxtagreidslur, greinast pannig:

Bokfaerd Umsamdar
stada greidslur Innan ars Sidar
Vaxtaberandi skuldir..............cc....c..... 82.314.091 87.636.081 4.778.508 82.857.573
Vidskipta- og skammtimaskuldir........... 9.976.583 9.976.583 9.976.583 0
Leiguskuldbinding............ccooooeiiiein. 0 2.325.642 447.048 1.878.594
92.290.674 99.938.306 15.202.139 84.736.167

Utldnadhaetta

| Utlanadhaettu felst ahaettan & pvi ad motadilar samsteedunnar geti ekki stadid vid skuldbindingar sinar sem
leitt geti til taps & fjarmalagerningum. Samsteedan yfirfer reglulega Utlanareglur sinar til ad endurspegla
adstaedur vidskiptavina en vidskipti eru ad mestu med stuttum greidslufresti, sem dregur Ur dhaettunni.
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21. Aheaettustyring, frh.
Stada fjareigna, annarra en vid tengda adila og markadsverdbréfa, var eftirfarandi i arslok:

2021 2020
Langtimakrafa.......ooouviieie e 494.645 432.709
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakofur..........oooeiiiiiiiiice 2.815.249 1.722.204
HaNADEEM T, . e 23.688.006 17.529.480
26.997.900 19.684.393

Aldursgreining vidskiptakrafna og skammtimakrafna 4 reikningsskiladegi var pannig:
OgialafallNar KIGTUT.......ovevovee oo, 2.539.818 1.277.035
Gjaldfallnar Krofur.........oooii e 275.431 445.169
2.815.249 1.722.204

[ arslok 2021 nam nidurfeersla vidskiptakrafna 295 pus. EUR samanborid vid EUR 385 pus. i arslok 2020.
Stjérnendur meta ekki tapsahaettu i 6drum skammtimakrofum.

22. boéknun endurskodanda 2021 2020
Poknun vegna endUrsSkKOBUNET ...........cooiiuiiiiiiieieecciee e 89.514 88.919
Poknun vegna annarrar PJONUSTU .....oooeeieiiiiiiiiieceee e 24.704 20.861
pPoknun endurskodanda samtals .......ccc.vvvviiiiiiiiii e 114.218 109.780

23.  Onnur mal
a. Félagio hefur einkaleyfi til arsloka 2044 fra HS Orku hf. til notkunar jardhitavokva (Blda Lons vokva) i Svartsengi
til afpreyingar, heilsubada, leekninga og einnig til framleidslu hvers konar hid- og heilsuvara par sem notud eru
steinefni og lifreen efni jardhitavokvans. Greidslur til HS Orku hf. vegna samningsins voru EUR 260 pus. & &rinu
2021 (2020: EUR 202 pus.).

b. Félagid hefur einkarétt til notkunar vérumerkjanna “Blue Lagoon” og "“Blaa Lonid” i dllum véruflokkum &
islandi og einnig hefur myndmerki félagsins verid skrad & islandi og sums stadar erlendis. Félagi® hefur einnig
skrdd vorumerkid “Blue Lagoon” i flokkum snyrtivara og lyfja 4@ 6llum helstu mérkudum erlendis og sums
stadar einnig i flokkum ferdapjonustu og heilbrigdispjénustu.

c. Félagid & einkaleyfi sampykkt i Evropu og Bandarikjunum & notkun bladgreenpérunga i snyrtivorur og lyf
(W02007129331). Einnig & félagid samsvarandi einkaleyfi i Evropu & notkun kisils (silica) i snyrtivorur og lyf
(WO2007129330A1).
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Stjérnarhattaryfirlysing

Umgjord um stjornarhaetti

Stjérn Blaa Lonsins hf. leggur rika dherslu & ad innleida og vidhalda gédum stjérnarhattum. Stjérnarhaettir félagsins eru markadir af
|[6gum nr. 2/1995 um hlutafélog, sampykktum félagsins og starfsreglum stjornar. Login eru adgengileg a vef Alpingis, www.althingi.is
og sampykktir félagsins hvoru tveggja & vefsidu félagsins www.bluelagoon.com/is og hja fyrirteekjaskra. Gildandi starfsreglur voru
sampykktar af stjérn 1. névember 2019, en sidast uppfeerdar 7. mars 2022. Starfsreglurnar eru settar skv. 5. mgr. 70. gr. laga um
hlutaféldég og 18. gr. sampykkta félagsins. Par er m.a. meelt fyrir um verkaskiptingu stjérnar, hlutverk stjérnarformanns, bodun
stjornarfunda, upplysingagjof gagnvart stjorn og fundargerdir, um heefi stjérnarmanna til patttoku i afgreidslu mala, starfsheetti stjornar,
samskipti stjérnar vid hluthafa, undirnefndir stjérnar, arlegt drangursmat stjérnar og um tranadar- og pagnarskyldu stjérnarmanna.
Starfsreglurnar eru adgengilegar a vefsiou félagsins www.bluelagoon.com/is.

Blaa Lonid hf. fylgir jafnframt Leidbeiningum um stjérnarhaetti fyrirtaekja, 6. Gtgafu 2021, gefnum ut af Vidskiptaradi islands, NASDAQ
Iceland og Samtokum atvinnulifsins. Leidbeiningarnar ma finna & vefsiounni www.leidbeiningar.is.

Gildandi starfskjarastefna Bléda Lonsins hf. var stadfest 4 adalfundi félagsins pann 26. mars 2021, en hun neer til allra helstu patta i
starfs- og launakjorum stjérnarmanna félagsins, forstjéra og annarra s&edstu stjornenda samsteedunnar. Endurskodud starfskjarastefna
verdur 16gd fyrir naesta adalfund félagsins sem fyrirhugadur er  lok mars 2022.

Stjérnendur greina og meta fjdrhagslegar dhaettur i rekstri félagsins. Er par medal annars litid til eftirspurnar, stédu markada, gjaldmidla,
lausafjarstoou og Utlana.

Breytingar & gengi gjaldmidla og vaxtabreytingar hafa ahrif & rekstur félagsins. Félagid lagmarkar gjaldmidladhaettu meo eftirliti &
gengispréun og med samsetningu fjarskulda pvi tengdu. Vaxtadhaetta tengist sveiflum vegna breytinga & markadsvoxtum sem hefur
ahrif & framtidarsjodfleedi. Gengisahaetta félagsins myndast adallega vegna solu & voru og pjénustu og kaupum & voru og pjonustu i
annarri mynt en starfraekslugjaldmioli. Ahaetta vegna breytinga & gengi gjaldmidla og vaxta eru 6verulega i rekstrinum par sem
langtimalan félagsins eru i starfsraekslugjaldmidli pbess og vidskiptaskuldir i annarri mynt hafa skamman greidslufrest.

Lausafjarahaetta er dhaettan sem felst i tapi sem félagio getur ordid fyrir ef pad getur ekki stadid vid skuldbindingar sinar innan tilskilinna
gjaldfresta. Fylgst er med lausafjarstddu med greiningu & gjaldddégum fjareigna og fjarskulda. Félagid tryggir sér lanalinur til ad meeta
lausafjarsveiflum.

Utlanaahaetta félagsins felst i pvi ad motadilar félagsins geti ekki stadio vid skuldbindingar sinar. Félagid fylgist med utlanaghasttu sinni
med stddugu eftirliti & aldursgreiningu krafna auk pess sem sérstdk skodun er framkvaemd & nyjum vidskiptavinir 4dur en vidskipti
hefjast. Vidskiptakrofur eru ad mestu med stuttum greidslufresti sem dregur Ur dhaettunni

i uppgjorsferli félagsins er leitast vid ad hafa verkaskiptingu med peim hastti ad avallt komi tveir adilar ad helstu afstemmingum og
akvordunum sem peim tengjast. Framkvaemdastjorar einstakra svida og koma ad akvorounum er lUta ad peirra dbyrgdarsvidi. Med
bessu fyrirkomulagi er haft eftirlit med 6llum helstu verkpattum er luta ad uppgjérum hja félaginu.

A dsta vald i malefnum félagsins er i hondum hluthafa pess, sem hittast & hluthafafundum ad minnsta kosti einu sinni & ari. Adalfundur
félagsins skal haldinn fyrir lok junimanadar ar hvert og aukafundi eftir &kvordun stjérnar eda ad kréfu kjdrinna endurskodenda eda
hluthafa sem rédda a.m k. einum tiunda hluta hlutafjar i félaginu. Hluthafafundir eru jafnframt vettvangur samskipta & milli hluthafa og
stjornar félagsins. Hlutabréf félagsins eru rafreen og skréd hja Nasdaq verdbréfamiostod, sem jafnframt hysir hlutaskréna. Hlutaskrain
er adgengileg hluthéfum & skrifstofu félagsins. Fundargerdir hluthafafunda eru adgengilegar hluthofum hja félaginu til samreemis vid
akvaedi 90. gr. laga nr. 2/1995, um hlutafélog.

Stjorn og stjornarheettir

Stjoérn félagsins fer med aedsta vald i malefnum félagsins milli hluthafafunda. Stjornin tekur dkvardanir i 6llum malum sem telja verdur
ovenjulega eda mikilshattar, baedi hvad vardar stefnu félagins og fjarhagsmalefni pess. Stjérnin hefur eftirlit med daglegum rekstri
félagsins og fylgist med pvi ad virkt kerfi innra eftirlits sé &vallt til stadar. Stjérnin skilgreinir arlega mikilveegustu verkefni sina, markmid
og stefnu félagsins og gerir starfsaaetlun um storf sin. Stjérnarmenn eru sjalfstaedir i stérfum sinum og taka ekki vio fyrirmaelum fra
hluthéfum félagsins eda 6drum hagsmunaadilum. Stjérnarformadur félagsins hefur auknu hlutverki ad gegna sem kvedid er 8 um i
starfsreglum fyrir stjorn Blaa Lonsins hf. og midad er vid ad hann sinni i samraemi vid Leidbeiningar um stjérnarhaetti fyrirteekja.

Stjérn Blaa Lonsins hf. skal samkvaemt sampykktum félagsins skipud fimm adalménnum og tveimur varaménnum. [ stjérninni eru nd
brir karlar og tvaer konur. A sidasta adalfundi félagsins var einn karl og ein kona kosin til setu i varastjorn. Félagid uppfyllir pvi skilyrdi 63.
gr. hlutafélagalaga um kynjahlutféll i stjérn, pott timabundid sé varamadur adeins einn eftir ad hinn varamadurinn fzerdist upp |
adalstjorn & starfsarinu i kjolfar pess ad paverandi stjérnarformadur sagdi sig Ur stjorn eftir ad félag i hans eigu seldi alla hluti sina i
félaginu.
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Stjorn og stjornarheettir, frh.,
Adalmenn i stjorn félagsins eru:

Ulfar Steindorsson, stjornarformadur, faeddur 1956. Hann er vidskiptafraedingur fra Haskola islands og med MBA gradu fra Virginina
Commonwealth University, Richomnd, Virginiu.
Ulfar hefur att seeti { stjorn eda varastjérn Blaa Lonsins hf. fra arinu 1999.

Ulfar starfar i dag sem forstjori Toyota & Islandi ehf. Adur starfadi hann sem stjérnandi i ymsum fyrirtaekjum, t.a.m. P. Samuelssyni ehf.,
Vinnslustodinni hf., Nyskopunarsjodi atvinnulifsins og SIF & Spani.

Ulfar hefur vidtaeka reynslu af stjérnarstorfum og situr i dag m.a. i stjiornum tengdum starfsemi Toyota & islandi ehf., ss. TK bila ehf.
Hann situr jafnframt i stjorn Fagkaupa ehf. Adur &tti Ulfar m.a. seeti i stjiornum Icelandair Group hf., Kraftvéla ehf., Islandsbanka hf. og
Primex ehf.

Ulfar 4 obeint 0,47% eignarhlut i Blaa Loninu hf. i gegnum einkahlutafélogin Keilu ehf. og Ju ehf. Hann hefur ekki hagsmunatengs! vid
helstu vidskiptaadila, samkeppnisadila eda stéra hluthafa i skilningi leidbeininga um stjérnarhaetti fyrirtaekja.

Agusta Johnson, medstjérnandi
Agusta er faedd arid 1963. Hun er med B.Sc.-gradu i iprétta- og tomstundafraedi fra University of Colorado Boulder, asamt diplomagradu
i stjornun og leidtogahaefni fra Haskélanum i Reykjavik. HUn hefur &tt seeti i stjérn Bléda Lonsins hf. fra arinu 2017.

Agusta starfar i dag sem framkveemdastjéri Hreyfingar ehf. Han hefur yfir 35 ara reynslu af atvinnurekstri og stjérnun fyrirtaekja. Arid
1986 stofnadi hun heilsuraektina Erébikk-Studié, sem sameinadist heilsuraektinni Maetti undir merkjum Hreyfingar ehf. arid 2008.
Agusta sat i stjérn Vidskiptarads fslands & arunum 2018-2022.

Agusta & dbeint teep 2,4% eignarhlut i Blaa Loninu hf. i gegnum Bogmanninn ehf. ba er Hreyfing ehf. tengd Blaa Loninu hf. med peim
heetti ad AgUsta telst hadur stjérnarmadur i skilningi leidbeininga um stjérnarhaetti fyrirtaekja.

Ragnar Gudmundsson, medstjornandi

Ragnar er faeddur &rid 1982. Hann er 16gfraedingur fra Haskéla [slands og hlaut &ri® 2009 malflutningsréttindi fyrir héradsdomstolum.
Ragnar Utskrifadist auk pess med MBA-gradu fra IESE Business School arid 2016. Hann hefur att saeti i stjorn Blaa Lonsins hf. fra arinu
2019.

Ragnar starfadi & runum 2008-2014 hja ADVEL I6gmonnum, i upphafi sem fulltrii en sidar sem eigandi og faglegur framkvaemdastjori.
Arid 2016 gegndi Ragnar starfi forstédumanns & skatta- og l6gfreedisvidi Deloitte. Padan fluttist hann til SKR l6gfreedipjonustu par sem
hann var eigandi frd 2016-2019. Fra arinu 2019 hefur Ragnar starfad sem I6gmadur og eigandi hja ADVEL 16gm&nnum.

Ragnar hefur mikla reynslu af stjérnarstérfum og situr i dag i stjornum félaganna ADVEL ehf., 50skills ehf., Ninos ehf. og
Stekkjarhvamms ehf., 4samt pvi ad vera varamadur i stjérn fjolda annarra félaga.

Ragnar er ekki hluthafi i Blda Loninu hf. P& hefur hann ekki hagsmunatengsl! vid helstu vidskiptaadila, samkeppnisadila eda stoéra
hluthafa i skilningi leidbeininga um stjérnarhaetti fyrirteekja.

Sigridur Margrét Oddsdottir, medstjornandi
Sigridur er feedd &rid 1976. HUn er med B.Sc.-grédu i rekstrarfreedum fra Haskélanum & Akureyri og hefur einnig sott
stjornendanamskeid hja IESE Business School og Harvard University. Hun hefur setid i stjorn Blaa Lénsins hf. fra arinu 2020.

i dag starfar Sigridur sem framkvaemdastjori Lyfju hf. og situr hun jafnframt i stjornum détturfélaga pess. Adur gegndi htin ymsum
stjornunarstorfum hja IMG (nd Gallup) fréd &runum 1999-2005, hja Simanum/J& sem framkvaemdastjoéri frd 2005-2007 og hja Skja
midlum fra 2007-2010, einnig sem framkvaemdastjori. Pa var Sigridur forstjéri Ja hf. i niu ar fra 2010-2019, 40ur en hun tok vid starfi
framkveemdastjora Lyfju hf.

Sigridur er einn af eigendum Ja hf. og situr i stjérn pess félags, skoélanefnd Verzlunarskoéla fslands og er stjérnarformadur
Vinnudeilusjéds Samtaka atvinnulifsins. Sigridur hefur i gegnum tidina gegnt ymsum stjornarstérfum hja hagsmunasamtékum
atvinnulifsins, m.a. hja Samtokum atvinnulifsins, Samtékum verslunar og pjénustu, og Vidskiptaradi Islands.

Sigridur er ekki hluthafi i Blaa Léninu hf. ba hefur hun ekki ekki hagsmunatengsl vid helstu vidskiptaadila, samkeppnisadila eda stéra
hluthafa i skilningi leidbeininga um stjérnarhaetti fyrirteekja.
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Stjorn og stjornarheettir, frh.,

Steinar Helgason, medstjornandi
Steinar er faeddur 4ri® 1969. Hann er vidskiptafraedingur fra Haskola islands og er auk pess med prof i verdbréfavidskiptum. Hann hefur
att seeti i stjérn Blda Lonsins hf. fra arinu 2017.

{ dag starfar Steinar sem sj6dstjéri | sérhaefdum fjarfestingum hja Landsbréfum. Adur starfadi hann vid reikningshald og endurskodun,
auk starfa tengdum fjarmalum og fjarfestingum f yfir 20 ar.

Steinar hefur vidamikla reynslu af stjérnarstorfum og er i dag framkveemdastjori Horns Il slhf., Horns Ill slhf. og Horns IV slhf. pPa er
hann stjérnarformadur IF ehf., 4&samt pvi ad sitja i stjornum Hoépbila hf., Hvaleyrar hf., Hagvagna ehf., Keilu ehf., Hvatningar hf., Liflands
ehf., Eldum rétt hf., STH ehf. og Nesbu egg ehf.

Steinar er ekki hluthafi i Blaa Loninu hf. Hann gegnir stodu framkvaemdastjéra hja félaginu Hvatning — Landsbréf slhf. sem reedur obeint
yfir meira en 10% af heildarhlutafé i Blda Loninu hf., dsamt pvi ad sitja i stjornum Hvatningar hf. og Keilu ehf., sem baedi eru storir
hluthafar. Hann telst pvi haour stjornarmadur i skilningi leidbeininga um stjérnarhaetti fyrirteekja.

Anna G. Sverrisdottir, varamadur

Anna er feedd &rid 1950. Anna er rekstrarfreedingur ad mennt og starfar i dag sem radgjafi. Hun hefur starfad sem fjarmala- eda
framkveemdastjori ymissa fyrirteekja sidastlioin 40 ar, einkum i ferdapjonustu. Anna hefur setid i allmorgum stjérnum og nefndum m.a. i
stjorn Samtoka ferdapjonustunnar, Utflutningsradi og Lifeyrissjodi Verzlunarmanna, i dag er hun varformadur i stjorn Brims hf. og er i
stjorn Hreyfingar ehf. Anna er eigandi riflega 0,53% eignarhluta i Blaa Loninu hf. Han hefur ekki hagsmunatengsl vid helstu
vidskiptaadila, samkeppnisadila eda stéra hluthafa i skilningi leidbeininga um stjérnarhaetti fyrirtaekja. Han hefur setid i stjorn Blaa
Lénsins hf. fra arinu 2019.

Stjornarmenn hafa lagt fram upplysingar um trinadarstorf fyrir adra adila, stjérnarsetu i 6drum félégum, eignarhluti i félaginu, beint eda
i gegnum tengda adila og moguleg hagsmunatengsl eda dnnur tengsl, til ad audvelda mat & hzefi peirra. Sigridur Margrét Oddsdottir og
Ragnar Gudmundsson teljast vera félaginu, daglegum stjérnendum, helstu vidskiptaadilum og samkeppnisadilum félagsins og storum
hluthéfum pess 6hadir. Adrir stjérnar- og varastjérnarmenn eru 6hadir félaginu, daglegum stjéornendum og helstu vidskiptaadilum og
samkeppnisadilum félagsins, en eiga hluti i félaginu med beinum eda dbeinum haetti.

Stjorn félagsins fundar ad jafnadi manadarlega. Fra sidasta adalfundi hafa verid haldnir 9 stjornarfundir. Meirihluti stjornar hefur maett &
alla stjornarfundi.

Félagid hefur ekki sett sér formlega stefnu um fjdlbreytileika i tengslum vid skipan stjérnar, framkvaemdastjérnar eda eedstu stjérnenda,
umfram pad sem meelt er fyrir um i l6gum og i sampykktum félagsins um sem jafnast hlutfall beggja kynja i stjorn pess. Félagid hefur
hins vegar i framkveemd um langt arabil lagt dherslu & ad stjérn og stjérnendur pess séu jafnt af badum kynjum, & breidu aldursbili og
hafi fjdlpaettan bakgrunn menntunar og reynslu, pekkingar og feerni.

Undirnefndir stjérnar

Ekki hafa til pessa verid starfreektar sérstakar undirnefndir stjérnar en pad mun breytast eftir neesta adalfund félagsins, pvi samkveemt
starfsreglum fyrir stjorn Blaa Lénsins hf. sem stjornin sampykkti pann 7. mars 2022 skal stjérnin eigi sidar en manudi eftir adalfund
skipa tveer undirnefndir, endurskodunarnefnd og starfskjaranefnd.

Samskipti stjéornar og hluthafa

Samkveemt starfsreglum fyrir stjorn Blaa Lénsins hf. skulu allir hluthafar hafa sama adgang ad upplysingum um malefni félagsins. Bein
samskipti hluthafa vio stjorn skulu fara i gegnum stjérnarformann, en upplysa ber stjérn um allar tillégur, spurningar eda athugasemdir
hluthafa utan hluthafafundar til stjérnar og hefur stjérnin yfirumsjon med vidbrogdum félagsins vid peim.

Arangursmat stjornar

Ekki var framkvaemt drangursmat stjérnar vegna starfsarsins. Samkvaemt uppfeerdum starfsreglum fyrir stjorn félagsins skal stjérn
félagsins arlega meta storf sin, steerd, samsetningu, verklag og starfsheetti, svo og storf undirnefnda stjérnar. Vio matio skal medal
annars skoda hvort mikilvaeg maélefni félagsins séu naegilega vel undirbuin og reedd i stjérn. Nidurstddur drangursmats ber ad nota til ad
baeta storf stjornar. ba skal stjornin arlega leggja mat & storf forstjora og rekstur félagsins i heild.
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Framkvaemdastjorn

Forstjori félagsins ber dbyrgd & daglegum rekstri félagsins og fylgir i pvi sambandi stefnu og fyrirmaelum stjérnar. Forstjoéri veitir
stjornarmdnnum reglulega ndkveemar upplysingar um fjarmal, uppbyggingu og rekstur félagsins svo peir geti sinnt storfum sinum.

Grimur Seemundsen, stofnandi Blaa Lénsins hf., hefur verid forstjori félagsins fra upphafi. Grimur er faeddur 1955, lseknir ad mennt.
Grimur & seeti i stjérnum allmargra félaga innan samstaedu Blda Léonsins hf. Grimur & 75% eignarhluta i Kolfi ehf., sem 4 60,25%
eignarhluta i Hvatningu hf., sem & 39,60% eignarhluta i Blda Loninu hf. P4 & Hvatning hf. 52,10% eignarhluta i Keilu ehf., sem 4 11,10%
eignarhluta i Blaa Léninu hf.

Asamt Grimi er &edsta stjérn daglegs rekstrar félagsins i hdndum eftirtalinna einstaklinga, sem hvert og eitt ber abyrgd & tilteknu
abyrgdarsvidi gagnvart forstjora:

Asa Brynjolfsdottir, fedd 1967, er lyfiafraedingur MS. Asa gegnir stodu framkvaemdastjéra rannséknar- og préunarsvids hja Blaa
Léninu hf., en hdn hefur starfad hjé félaginu fra stofnun pess.

Helgi Jaliusson, faeddur 1970, er verkfraedingur med MBA grédu. Helgi ték vid stddu framkveemdastjéra fjdrmalasvio pann 1. februar
2022. Hann var adur framkveemdastjori framtakssjédsins Icelandic Tourism Fund. Par & undan var Helgi forstjéri Pennans og starfadi
um éarabil vid fyrirteekjarddgjof hja Kauppingi.

Helga Arnadéttir, faedd 1971, er vidskiptafraedingur og MS i fiarmalum. Helga gegnir stédu framkvaemdastjéra solu- markads og
voruprounarsvids. Hun hof storf hja félaginu arid 2018. Helga gegndi 40ur stodu framkvaeemdastjéra Samtaka ferdapjénustunnar (2013-
2018) og stodu fiarmalastjéra og sidar framkveemdastjora VR (2013-2018). Aratuginn par & undan starfadi Helga hja Icelandair i ymsum
stjornunarstédum m.a. sem solu- og markadsstjori 4 islenska solusvaedi félagsins.

Mar Masson, faeddur 1971, er med B.Sc. gradu i alpjodavidskiptum fra vidskiptahaskolanum i Kaupamannahéfn og M.Sc. i stjornun fra
haskoélanum i Lugano i Sviss. Mar gegnir stodu framkvaemdastjéra vidskipta- og rekstrarsvids og hefur starfad hja félaginu fra 2016.
Adur gegndi hann stédu forstddumanns mannauds- og markadssvids félagsins. Adur en Mar kom til starfa hja Blaa Loninu starfadi hann
hja Glitni og Islandsbanka sem forstédumadur samskiptasvids og stafraenna dreifileida (2007-2016). Mar var vidskiptafulltrdi vid
sendiradid | Kaupmannahfn & arunum (2003-2006) en adur starfadi Mar hja Vidskiptaradi islands.

Sigrun Halldorsdéttir, faedd 1980, er med Bs gradu i rekstrarverkfreedi og MS gradu i mannaudsstjornun. Sigrdn gegnir stoou
framkveemdarstjéra mannaudssvids og hefur starfad hja félaginu fra 1. april 2016. HUn gegndi 4dur hlutverki rddgjafa fyrir hin ymsu
félog & svidi rekstrar- og mannaudsmala (2010-2016) par & undan starfadi hin hja fyrirtaekinu Midbaugur ehf (2002-2010) par sem hdn
sinnti hinum ymsu storfum.

Sigurdur Long, faeeddur 1977, er vidskiptafraedingur og télvunarfraedingur. Sigurdur gegnir stédu framkvaemdastjéra upplysingataekni og
stafreennar prounar og hefur starfad hja félaginu fra 15. oktober 2019. Hann gegndi 4dur stodum framkveemdastjora
upplysingataeknisvids Oliuverzlunar fslands hf. (2018-2019), forstédumanns upplysingataeknisvids Oliuverzlunar islands hf. (2014-2018),
forstédumanns vidskiptalausna hja Ossur hf. (2010-2014) og radgjafa, hopstjéra og sidar fagstjora hja Maritech ehf., sidar Wise ehf.
(2001-2010).

Forstjori og &edstu stjérnendur hafa lagt fram persénulegar upplysingar, svo sem um trinadarstorf fyrir adra adila, stjérnarsetu i 6drum
félogum, eignarhluti i félaginu, beint eda i gegnum tengda adila og moéguleg hagsmunatengsl eda 6nnur tengsl, til ad audvelda mat &
heefi peirra. Forstjori og eedstu stjérnendur teljast vera helstu vidskiptaadilum og samkeppnisadilum félagsins 6haadir, en eiga flestir hluti
i félaginu med dbeinum heetti. Hvorki forstjori né adrir eedstu stjérnendur eru med kaupréttarsamninga vid félagio.

Tilnefningarnefnd

Ekki er starfreekt sérstok tilnefningarnefnd i félaginu. Samsetning hlutafjareignar i félaginu er med peim haetti ad lang steerstur hluti
hlutafjar er i eigu tveggja hluthafa sem i raun fara med adkvordunarvald um stjérnarskipan i félaginu.

Démar og urskurdir

Hvorki démstolar né eftirlits- eda Urskurdaradilar hafa & arinu fellt déma eda Urskurdi um ad félagid hafi brotid gegn 16gum eda reglum i
starfsemi sinni né er kunnugt um slik brot.

Stjérnarhattayfirlysing pessi hefur verid sett saman af stjérn Blaa Lonsins hf. eftir bestu vitund. Henni er eetlad ad veita greinargddar
upplysingar um stjérnarhaetti félagsins til vidskiptavina, hluthafa, eftirlitsadila og annarra hlutadeigandi.
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Samfélagsabyrgd Blaa Lonsins

Blda L6nid hf. er umhugad um samfélagsdbyrgd sina og leggur rika &herslu & umhverfislega, félagslega og efnhagslega
hagseeld samfélagsins. Fyrirtaekid vinnur ad stédugum umbdtum & ari hverju i pessum malaflokkum baedi innan og utan
veggja fyrirteekisins.

Arie 2021 verdur 16gd sérstok ahersla & uppbyggingu innvida fyrirtaekisins i ljosi heimsfaraldurs og var stjérnkerfi fyrirtaekisins
endurbeett til muna. Sérstakur hépur var skipadur til ad adlaga stjornkerfid ad krofum alpjédlegu stjérnunarstadlanna ISO 9001
(geedastjornun), ISO 14001 (umhverfisstjérnun) og ISO 45001 (heilsu- og 6ryggisstjérnun). beirri vinnu lauk um mitt ar med
samhentu &taki allra starfsmanna Blaa Lonsins og vottun stjornkerfisins af BS! (British Standards Institution). | pessari vinnu
var ISO 26000 stadallinn (guidline) um samfélagslega abyrgd hafdur til hlidsjénar vid uppbyggingu kerfisins.

Rekstur Blaa Lonsins hefur verid vottadur af Vakanum sidan 2015 og arid 2019 var vottunin Utvikkud med gullmerki f
umhverfismalum, 5-stjornu superior vottun & Retreat Hotel og 4-stjornu superior vottun & Silica Hotel. Blaa Lénid Heilsuvorur
ehf. (BLH) hefur haldid ISO 9001 vottun sidan 2017 og é&rid 2020 voru hravorur peirra einnig vottadar sem COSMOS
APPROVED og 3 vorur fengu COSMOS NATURAL vottun. Rekstur BLH fér einnig i gegnum GMP (Good Manufacturing
Practice) og vottun lauk i upphafi ars 2021.

Blaa Lonio hefur sett sér jafnréttisdaetiun og skyra stefnu og verklag gegn einelti, kynferdislegri areitni, kynbundinni areitni og
ofbeldi. Fraedsla um vidbrogd vido matum og spillingu hefur einnig verid baett inn f rafraent fraedsluefni fyrirtaekisins. Fyrirtaekid
lauk jafnlaunavottun & arinu i samraemi vid IST85 og hefur verid vottad sidan 2018. Persénuverndarstefna og vefkokustefna er
til stadar i rekstri til ad tryggja rétta medhondlun personurekjanlegra gagna og freedsluefni til starfsmanna um slika
medhondlun gefid ut.

Samfélagsabyrgd Blaa Lonsins byggir & gildum pess: ,,We Care, We Respect, We Bring Joy og We Create Memories”.
Gildin eru samofin menningu fyrirtaekisins og rekstri pess pvert & deildir, &samt pvi ad falla fullkomlega ad meginstodum
samfélagsébyrgdar: efnahags-, umhverfis- og samfélagsleg ahrif. Vid stefnum afram ad pvi ad vera géd fyrirmynd annarra i
pessu ferdalagi ad stddugt aukinni sjalfbaerni.

Umbhverfi
Umhverfisstefna Blaa Lonsins

Sjalfbeer tengsl manns og natturu er undirstadan ad hugmyndafreedi Blaa Lonsins og knuin afram af kjérordunum: Samfélag
an séunar. Ut fra pvi hafa fjoldinn allur af umbdtaverkefnum sprottid sem yta undir samfélagslegan voxt i satt vid nattiruna i
eftirfarandi flokkum; Sjalfbeer upplifun, kolefnishlutlaus upplifun og plastlaus upplifun.

Vid uppfyllum &vallt lagalegar kréfur og vinnum ad stédugum umbdtum.

Losun grodurhusalofttegunda

Blaa Lonid vinnur stodugt i ad draga Ur losun grodurhusalofttegunda i sinum rekstri. Arid 2019 var gerdur samningur vid
Kolvid vardandi plontun trjda til ad kolefnisjafna rekstur fyrirtaekisins, par 4 med talin losun vegna raforku, hita, ratuferdir
starfsfélks, Destination Blue Lagoon, flugferda starfsfolks og losun tengd medhdndlun Grgangs. Samdrattur i losun mé fyrst
og fremst rekja til rekstrarfyrirkomulags og lokana arin 2020 og 2021.

2021 2020 2019
Umfang 1 - Eldsneytisnotkun 493 494 1085
Umfang 2 - Raforka og hiti 48 41 341
UMTaNg 3= ANNAG ..eiiiiiiiiiccii e 102 248 363
LosuN 8 gest - KG CO2EQ ...ovvviiiiiiiiiiiiiie e 1,4 2,3 1,6
KolefNiSiOfNUN ..o 643 783 1.790
Fioldi plantadra trjda ........oouveeeiiieiecie e 6.430 7.830 17.900

tonn CO2eq
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Raforkunotkun

Dregid var toluvert Ur raforkunotkun arin 2020 og 2021 samanborid vid fyrri ar eda um pridjung midad vid arin par & undan.
Pessa laekkun ma rekja til samdréttar i rekstri vegna COVID-19. Raforkunotkun & hvern gest haekkar a moti toluvert pvi
byggingar og bunadur parf avallt ad vera rekinn & lagmarks raforku pd enginn gestur sé i husi. Betri Gtkoma & hvern gest 2021
samanborid vid 2020 ma helst rekja til baettrar adldégunar reksturinsins ad astandinu.

2021 2020 2019
Rafmagn ... 4.509.743 4.163.432 6.258.751
Rafmagn @ gest .....ovvviiiii e 11,4 17,72 7,17
kWh
Vatnsnotkun

Arin 2020 og 2021 vard samdrattur i notkun & kéldu og heitu vatni og jardsjo i rekstri Blaa Lonsins samhlida faekkun gesta.
Laekkunin er pé hlutfallslega misjofn eftir grunnpdrfum bygginga og kerfa. Til ad mynda eykst heitt vatn & gest mest, par sem
kynda parf lika tomar byggingar.

2021 2020 2019
Heltt Vatn ... 274.679 280.492 367.143
HEItt VAt @ gESt ..vviiiiiii e 0,70 1,19 0,42
KA VAT o 129.605 122.933 259.210
Kalt vatn @ geSt ...oooiiiiiicee e 0,33 0,52 0,30
JATOSOT oo 1.844.411 2.194.837 3.020.081

m3

Audlindir og urgangsmal

Unnid er stddugt i ad baeta Urgangsmal fyrirteekisins i att ad hringrasarhagkerfi, med aherslu & ad draga Ur magni Urgangs og
ad fjoInyta eda auka endurvinnslu i rekstri. Heildarmagn Urgangs hefur dregist saman sidastlidin tvo ar eins og gefur ad skilja
lj6si adsteedna en hlutfall endurunnins Urgangs jokst & sidasta ari. Beett var vid urgangsflokkum og flokkunarilatum & &rinu og
anaegjulegt var ad sja ad endurvinnsla & plasti jokst téluvert & milli d&ra. Magn af plasti sem for i endurvinnslu arid 2021 var
meira en arid 2019 pratt fyrir feekkun gesta og meira en helmingi minna magns Urgangsefna. Samdrattur i prentun pappirs og
kvittana ma vissulega tengja rekstrardstandinu en mikil frampréun hefur einnig ordids undanfarin &r i stafreenum lausnum
innan fyrirteekisins.

2021 2020 2019
Prentpappir (A4) ... 57.500 103.000 274.857
KVittanir (FUIUD) .o 720 1.070 5.905
Heildarirgangur (TONN) ......eeiiiiee e 256 222 347
Endurvinnsluhlutfall ... 35% 29% 36%

Sjalfbaerni i rekstri

Blaa Lonio starfar innan Reykjanes UNESCO Global Geopark og er hluti af Audlindagardinum sem vard til i kringum nytingu
jardhitasveeda & Reykjanesi. Blaa Lonid nytir jardsjo, gufu, gas, raforku, heitt og kalt vatn fr& HS Orku i Svartsengi og er
einstakt deemi um fjéInytingu og fullnytingu audlindastrauma fra jardvarmavirkjun. bannig skapar fyrirtaekid aukin verdmaeti ur
nattruaudlindum i einstakar upplifanir og hagaeda vorur.

Samfélag

Starfsfélk Bléda Lonsins er dyrmeetasta audlind fyrirtaekisins. Blda Lénid vinnur hart ad pvi ad tryggja jafnrétti medal
starfsmanna sinna og hefur markad sér jafnréttisdeetlun med pad ad markmidi ad hver starfsmadur sé metin & eigin
forsendum 6had kyni, kynpeetti eda 6drum érokstuddum vidmidum. Konur jafnt sem karlar hafa adgang ad lausum stérfum
hja fyrirteekinu og hafa jafna moguleika & stjérnunarstorfum. Eins er 16gd &hersla & ad allir starfsmenn hafa jafnan adgang ad
starfspjélfun og starfsproun.
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Ofjarhagslegar upplysingar, frh.:

Launajafnraedi kynjanna

Blaa L6nid hlaut Jafnlaunavottun, sem er unnin eftir jafnlaunastadli {ST 85, arid 2018.
bad er fyrirtaekinu afar mikilveegt ad samraemi sé pvert a svid og deildir pegar kemur ad launa- og kjaradkvérdunum og ad
konur og karlar fai sému laun, kjor og réttindi fyrir somu eda jafnverdmaet storf.

Blaa Lénid fékk endurnyjada vottun 4 jafnlaunakerfinu i névember 2021, en Blaa Lénid stédst uttektina med mikilli prydi, eda
fravikalaust. Kynbundinn launamunur maeldist undir vikmérkum eda 1,50%, kdrlum i vil. | adhvarfsgreiningunni maelist
skyringahlutfallid 96,4% en pad stadfestir ad breyturnar sem notadar eru til grundvallar i launaakvéréunum skyra vel
launamyndun { félaginu.

2021 2020 2019
LauNaMUNUE KYNJBNNE ©...eoee oo, 1.5% 1,70% 1,47%
Skyringarhlutfall ...........cccoiii 96,5% 94,9% 94,2%

Kynjaskipting
Blaa Lonid leggur dherslu & jafnreedi og fjolbreytni i 6llum starfaflokkum fyrirteekisins.

W Konur ®Karlar

MILLISTIORNENDUR 75% 25%
TEKNI- 0G SERMENNTADIR 44% 56%
VAKT-0G VERKSTIORAR 58% 42%
ONNURSTORF 62% 38%
Samfélagid

Blaa Lonid stydur vid samfélagio med pvi ad styrkja morg fidlbreytt verkefni sem snula ad baettri vellidan, iprottaiokun,
menningartengdum vidburdum og verndun nattarunnar. A arinu 2021 veitti Blaa Lonid 48 millj. kr. i styrki til samfélagsins.
Fyrirtaekid hefur einnig til margra dra bodid upp & leekningamedferd vid sériasis, medferdargestum og rikinu ad
kostnadarlausu. Fyrirteekid vinnur med fulltrdum samfélagsins og fyrirteekja & Reykjanesi & marvislegum vettvangi i ad auka
sjalfbzerni og efla hringrdsarhagkerfid & svaedinu { samraemi vid heimsmarkmid Sameinudu Pjédanna.

Mannaudur

pjalfun og freedsla starfsfélks er lykilpattur i velgengni Blda Lonsins. Skyr freedsludaetlun gefur ollu starfsfélki j6fn teekifzeri til
ad beaeta haefni sina og auka pekkingu i starfi. Rafreent freedslukerfi, Eloomi, eykur sveigjanleika og adgengi starfsfélks ad
ftarlegra fraeedsluefni og stydur vid stédugar umbeetur i freedslumalum og starfspréun. Blaa Lénid leggur rika dherslu &
heilsusamlegar og 6ruggar vinnuadstaedur sinna starfsmanna. Oryggisnefnd innan fyrirtaekisins vinnur stédugt ad pvi ad
tryggja heilsu og 6ryggi alls starfsfolks. bvi er fylgt eftir med atvikaskraningakerfi, vidhaldskerfi, 6ryggisvaktst6d og
Utkallskerfi i neydartilfellum. Atvik sem koma upp eru rynd reglulega og videigandi breytingar settar i ferli til ad lagmarka
ahaettu og tryggja ad sambezerileg atvik endurtaki sig ekki. Allir ferlar og verklag er kortlagt og dhaettumetio til ad tryggja ad
starfsfolk pekki aheetturnar og naudsynlegar styringar { sinu starfi. Ahaettuskrain er sidan nytt til ad kortleggja haestu ahaettur 4
athafnarsvaedi Blda Lénsins og meta hvada adgerdir parf ad fara i til ad lagmarka heildardhaettumat rekstursins. Pannig neest
med stodugum umbotum ad auka Oryggi gesta og starfsfolks, baeta heilsu peirra og vernda umhverfid fra éri til ars.
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